
　この変革の時代に加え、新型コロナウイルスの影
響により、自社の将来に不安を抱えている経営者・
幹部の方が多いのではないでしょうか。企業が事業
を継続していくためには、進むべき目標を掲げその
実現のために具体的対策を記した「経営計画」を立
て、実際に行動に移していくことが大切です。
　本セミナーでは、経営分析から経営計画の作成
方法までを２講座にわたりお伝えします。初めて計
画書を作成する方でも分かりやすい講座です。是非
この機会に自社の将来について考えてみましょう。
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参加費

無 料

令和5年度伴走型小規模事業者支援推進事業

経営力
向上セミナー
経営力
向上セミナー
経営力
向上セミナー
経営力
向上セミナー

❶ 国や県の施策を知る経営革新計画・
　　経営力向上計画とは
❷ 事業継続の為の経営分析の重要性
❸ 経営分析を行って業績が上がった事例
❹ 経営分析の解説＆個人ワーク
　（１）財務の視点
　（２）顧客の視点
　（３）業務プロセスの視点
　（４）学習と成長の視点
❺ 経営分析を各種申請書へ活かすポイント

〈自社分析を事業計画に活かす〉
❶ 現在の経営資源棚卸
❷ 自社の外部環境と内を把握する
❸ 将来ビジョンを考える・ 新たな取り組みの考え方
❹ 売上をあげるためのマーケティング手法 
〈国に認められる計画書とは？〉
　　～経営力向上計画作成～
　・２枚で完結!？経営力向上計画申請様式の
　　記載方法から提出まで     
　・業種ごとの作成のポイント

11月1日水
経営力向上計画作成講座

セミナー：14:00～16:00
個別相談：16:00～17:00 11月14日火セミナー：14:00～16:00

個別相談：16:00～17:00

講師プロフィール

1983年生まれ、千葉県出身。
大学院で商学研究科修了後、マーケティングリサーチ会社にて
大手食品メーカーの商品開発、市場調査などに10年間従事。
2016年に中小企業診断士登録、2018年に独立。
経営コンサルタントとして、さまざまな業種の経営計画策定を
支援、補助金申請採択率は8割以上。組織コンサルタントとし
て、「稼ぎ続ける強い組織作り」を行う。新入社員研修では「親し
みやすいお姉さんキャラ」で定評がある。
おいしい言葉研究家として、食品関連事業者のマーケティング
支援を行う。

左近　裕子
　  株式会社エイチ・エーエル
　   中小企業診断士

会　場　 足利商工会議所

問　合

第1回 第2回経営分析講座 

定 員20名

さ こん　　 ゆうこ  

足利商工会議所 工業課
〒326-8502 足利市通3丁目 2757

TEL：0284-21-1354

対　象　 小規模事業者の経営者
　　　　     事業後継者・幹部社員　他

経営力向上セミナー 受講申込書　FAX.0284-21-6294

＊ご記入いただきました個人情報は慎重に取り扱い、本セミナーの運営・管理、その他情報提供のみに使用いたします。

（FAXは切り取らずに送信してください）
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